COMITETUL DE
 NOMINALIZARE SI
REMUNERARE

REGULAMENT INTERN



DISPOZITII GENERALE
Baza legali/statutard referitoare la Comitetul de Nominalizare si Remunerare
JLEGE nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernulul
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
J Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice.
J LEGE nr. 15 din 7 august 1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale.
J Actul constitutiv al Regiei Autonomad de Administrare a Domeniului Public si Fondului
Locativ CRAIOVA, actualizat.
J Codul de guvernanta corporativa al Regiei Autonomd de Administrare a Domen1ulu1 Public
si Fondului Locativ CRAIOVA.

MISIUNEA/OBIECTIV

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este acela de a asista Consiliul de
Administratie, prin stabilirea principiilor pentru selectarea candidatilor pentru functia de membru
al Consiliului de Administratie, selectarea candidatilor in vederea alegerii sau realegerii acestora
in functia de membru al Consiliului de Administratie, formularea de propuneri privind
remunerarea directorilor si a membrilor Consiliului de Administratie si formularea de propuneri
care sa fie supuse deciziei Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate fi asistat In aceste demersuri de mai sus
de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

AUTORITATE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are autoritatea de a conduce sau de a autoriza
investigatiile considerate necesare referitoare la aspecte aferente ariei sale de responsabilitati.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare este autorizat sa:

> Formuleze propuneri pentru ocuparea posturilor de administrator, lnclusw a postului de
Presedinte al Consiliului de Administratie;

> Elaboreze si sa propund procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director,
precum si sa recomande candidatii pentru functiile de director;

> Formuleze propuneri privind remunerarea directorilor;
> Solicite orice informatii necesare de la angajati sau de la terte parti interesate;
= Organizeze si sd desfasoare intalniri cu angajatii sau consultantii, dupa caz.

COMPONENTA COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa prezinte un echilibru
corespunzitor in ceea ce priveste competenta, experienta, diversitate de gen, cunostintele si
independenta membrilor, care si permitd acestora indeplinirea in mod eficient a indatoririlor si
responsabilitatilor.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare vor fi administratori neexecutivi. in
plus, majoritatea membrilor Comitetului de nominalizare si remunerare, incluzand si Presedintele,
vor fi administratori neexecutivi independenti.

Presedintele Consiliului de Administratie va fi membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca intreg, trebuie si dispuni de un mix de
aptitudini care sa corespunda responsabilititilor care intra in sfera de competents a Comitetului
de Nominalizare si Remunerare.



Consiliul de Administratie va desemna membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, dintre care unul va fi numit presedinte al Comitetului de Nominalizare si

Remunerare.

Pe parcursul exercitdrii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
nu vor detine functii, calitati si nu vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile
cu misiunea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Statutul de membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu va impiedica
membrii sa participe in activitatea altor Comitete ale Consiliului de Administratie.

Incetarea calitatii de membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare are loc prin
revocare, prin renuntare si in cazul in care inceteaza mandatul de administrator.

In caz de incetare a calitdtii de membru sau de presedinte al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare, Consiliul de Administratie va numi un alt administrator pentru ocuparea postului
vacant.

ATRIBUTIILE SI RESPONSABILITATILE COMITETULUI DE NOMINALIZARE SIREMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele atributii principale: in domeniul
coordondrii activitd tii de nominalizare.

* Selecteaza si recomanda Consiliului de Administratie candidati in vederea numirii,
renumirii sau revocdrii acestora in/din functia de membru al Consiliului de
Administratie. Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate respinge candidatii care
nu indeplinesc criteriile pentru detinerea functiei de membru al Consiliului de
Administratie;

.+ Selecteaza si recomanda Consiliului de Administratie candidatii pentru functiile de
director;

* Vaelabora, revizui periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie:

- Matricea de competente profesionale a membrilor Consiliului de Administratie si
criteriile de selectie a candidatilor pentru functia de administrator;

- Procedura de selectie a candidatilor pe care Consiliul de Administratie ii propune
pentru alegerea ca administratori;

- Criteriile si procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director/directori;

- Criteriile si procedura de evaluare a activitatii administratorilor;

- Criteriile si procedura de evaluare a activitatii directorului/directorilor

* Vaverifica, cel putin o data pe an, numarul mandatelor detinute de membrii Consiliului de
Administratie si de membrii Conducerii Executive in alte societati/regii;

* Vaevalua, cel putin o datd pe an, independenta membrilor Consiliului de Administratie;

* Va indeplini alte sarcini in legaturad cu numirea sau revocarea membrilor Consiliului de
Administratie, la instructiunile acestuia.

¢ Solicita Consiliului de Administratie convocarea Adunirii Generale a Actionarilor pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, in cazul in care propunerile pentru
functia de administrator sunt formulate de membrii Consiliului de Administratie;

¢ Asista Consiliului de Administratie in indeplinirea atributiilor proprii de supraveghere,
analiza si evaluare a politicilor de personal;

In domeniul coordondrii activitd tii de remunerare

 Vaelabora, revizui periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie politica
de remunerare a administratorilor si a directorului/directorilor. Politica de remunerare a
administratorilor si dlrectorulm/dlrectorllor va evidentia modul in care Consiliul de
Administratie si directorul/directorii executivi sunt remunerati pentru activitatea



desfisuratd in cadrul Regiei. Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat sa
permiti actionarilor intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la baza
remuneratiei si va cuprinde, In principal:

 principiile si argumentelor care stau la baza remuneratiei administratorilor si
directorului/directorilor;

e descrierea componentelor remuneratiei administratorilor si dlrectorulux/ directorilor
(precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea actiunilor,
beneficii In naturd, pensii si altele) si a scopului, principiilor si ipotezelor de
lucru/prezumtiilor ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricdrei forme de remunerare variabila);

 informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza;

o descrierea modului de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea administratorilor si directorului/directorilor.

» Elaboreaza si prezintd Autoritatii Tutelare, care aproba situatiile financiare anuale, un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor care au incheiat contract de mandat in cursul anului financiar anterior.
Raportul este pus la dispozitia actionarilor, va trebui sa prezinte implementarea politicii

de remunerare pentru persoanele identificate In politica de remunerare in cursul .

perioadei anuale care face obiectul analizei si cuprinde cel putin informatii privind:

o structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

* criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remuneratie;

o considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

e eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justa cauza.

o Solicitd Consiliului de Administratie sa propuna aprobarii Autoritatii Tutelare politica de
remunerare, aplicabila In stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie, justificata in raport de indatoririle specifice, atributiile acestora in cadrul
unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta
stabilite in contractul de administratie/mandat;

Alte atributii si responsabilitati
e Revizuieste anual propria performanta si termenii de referintd, pentru a se asigura ca isi
desfisoard activitatea cu eficientda maximd. In urma acestei evaluari, Comitetul de

Nominalizare si Remunerare va propune Consiliului de Administratie, spre aprobare, orice

modificari pe care le considera necesare;

* Pregateste, la finalul fiecdrui an calendaristic, un plan de activitate pentru anul urmator si

il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare;

o Tnainteazi trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii.
FUNCTIONAREA COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va intruni in mod periodic, de cel putin patru
ori pe an, precum si in mod exceptional, daca este cazul.

Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare vor fi convocate de presedintele
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu indicarea, cel putin, a locului si datei de tinere a
sedintei, a orei de incepere, precum si a punctelor de pe ordinea de zi a sedintei. Ordinea de zi, va
fi transmisd fiecirui membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si oricdrei alte
persoane a carei participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data sedintei.




in acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si
celorlalti participanti, daca este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-
~ mail. ,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va intruni daca doi membri ai Comitetului de
Nominalizare si Remunerare solicitd convocarea unei sedinte.

Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare va conduce sedintele Comitetului
de Nominalizare si Remunerare si va reprezenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare in
relatia cu Consiliul de Administratie.

In cazul in care este in imposibilitate de a-si exercita competentele, presedintele
Comitetului de Nominalizare si Remunerare va putea sa imputerniceasca o altd persoani pentru
exercitarea competentelor, inclusiv a dreptului de vot, pe baza unui mandat special.

Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare se vor organiza inainte de sedinta
Consiliului de Administratie programata pentru luna respectivd, pentru a permite pregitirea in
timp util a rapoartelor pentru Consiliul de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se poate intruni prin videoconferintd sau
teleconferintd, dacd Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare decide in acest sens.
De asemenea, Presedintele poate solicita Comitetului de Nominalizare si Remunerare si adopte
decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate invita la sedinte orice administrator,
director sau orice altd persoana (angajat, asociat etc.) care poate contribui la indeplinirea
atributiilor sale, dupa cum considera necesar.

Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare va avea dreptul de a
exprima personal sau prin reprezentant un singur vot in legatura cu o decizie a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare. In caz de paritate de voturi, votul presedintelui Comitetului de
Nominalizare si Remunerare va fi decisiv.

Pentru a fi valabile, deciziile Comitetului de Nominalizare si Remunerare vor trebui si
indeplineasca, In mod cumulativ, urmitoarele conditii:

* decizia sa fie luata Tn prezenta majoritatii membrilor Comitetului de Nominalizare si

Remunerare; _

O decizia sa fie votata cu majoritatea voturilor valabil exprimate.

La fiecare sedintd a Comitetului de Nominalizare si Remunerare se va Intocmi un proces -
verbal de sedintd care va cuprinde numele si prenumele membrilor prezenti, deciziile luate,
numarul si felul voturilor Intrunite de fiecare decizie, si, la cerere, opiniile separate. Procesul -
verbal se semneazd de Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare si de citre oricare
dintre administratorii care au participat, la sedinta.

Pe baza procesului - verbal de sedintd se emite Nota Comitetului de Nominalizare si
Remunerare care va cuprinde toate propunerile luate cu ocazia fiecarei sedinte, in parte.

Nota Comitetului de Nominalizare si Remunerare ce va fi fnaintatd Consiliului de Administratie,
potrivit aliniatului precedent, este semnata de catre Presedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Pentru fiecare sedinta a Comitetului de Nominalizare si Remunerare se intocmeste un
dosar de sedinta care va cuprinde actele referitoare la convocare, materialele prezentate in cadrul
sedintei, pentru sustinerea punctelor de pe ordinea de zi, propunerea adoptati de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, de catre Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

DISPOZITII FINALE

Dispozitiile prezentului Regulament intern se reviziesc si se completeaza de drept cu toate
reglementdrile i normele referitoare la activitatea de Nominalizare si Remunerare si standardele
fn domeniu la propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare si cu aprobarea Consiliului
de Administratie.



ANEXA 1 - Model de Raport de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare

RAPORT DE MONITORIZARE SI EVALUARE
A ACTIVITATII COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Nr. / Data

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare
L, i o 13 s e e e , Presedinte
e , Membru

B , Membru

Activitate desfasurata 1. Consultari

Sunt mentionate discutiile si Intdlnirile de lucru care s-au desfasurat cu managementul
executiv al Societatii, daci au fost necesare; vor fi indicate compartimentele functionale din cadrul
Societdtii cu care s-au purtat aceste Consultari.

2. Analize

Sunt indicate: problematica analizatd, materialele suport utilizate in analiza.
3. Lucriri realizate
Sunt indicate: titlul lucrarilor realizate: informari, note, adrese, rapoarte, studii, etc.
4., Propuneri, masuri, recomandari
Formularea propunerilor, masurilor, recomandarilor pe baza consultarilor, analizelor si
lucrarilor realizate.
Acestea se concretizeaza in intocmirea formularelor de lucru: Plan de actiune si Calendarul
implementdrii recomadarilor, Urmarirea recomandarilor care fac parte integranta din prezentul
regulament.
5. Lista de distributie
Sunt incluse persoanele, compartimentele, organele de conducere catre care sunt distribuite
rapoartele Comitetului de Nominalizare si Remunerare, integral sau partial (doar masuri,

recomandari, propuneri).

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (semnaturi)
, Presedinte




ANEXA 2 - Model de Plan de Actiune, Calendarul implementirii recomandarilor,

Urmarirea recomandirilor
PLAN DE ACTIUNE

|Conform &din,teiﬁ

Nr. Recomandarea Comitetului de Responsabil cu Data finalizarii
crt. Nominalizare si Remunerare implementarea

Responsabil cu implementarea recomandarii,

CALENDARUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
formulate de COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE in data de

Nr. Recomandarea Stadiul implementarii
crt. Termen de implementare Implementat Partial Neimplementat
implementat

URMARIREA RECOMANDARILOR

Conform sedintei din:

Structura Sedinta Comitetului de Nominalizare si Recomandarea
responsabili cu Remunerare
implementare a din data de .............
|
RECOMANDAR Implement Partial Neimplement Data Data
EA at : implement at planificat implementa

at a rii






